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本調査は、マーサーモビリティデータ等をご利⽤いただいている⽇本企業を対象として、2023年7⽉6⽇から8⽉31
⽇までの間実施したオンライン調査であり、390社から回答を得ることができた。
海外出張時に⽇当を⽀給しているのは全体の98%に達していることから、現時点において⽇当⽀給は調査参加企
業にとって⼀般的な制度であると⾔える。
⽇当は職位や出張先により区別され、⽇本円建て（54%）またはUSD建て（39%）にて設定されている実態
がわかった。
⽇当は実費が⽣ずる項⽬（⾷事代など）とそれ以外（慰労）、また実費が⽣ずる項⽬のうち領収書が⼊⼿でき
ない項⽬（チップ）など様々な項⽬が含まれている。
最も割合が⾼いのは⾷事代（朝⾷67％ / 昼⾷79％ / ⼣⾷79％）となっており、チップ（43％）、慰労
（35％）、洗濯代（33％）と続いている。

なお宿泊費については、⽇当とは別に実費精算としている企業が80％と多数である。地上交通費（79％）、通
信費（68％）なども⽇当とは別に実費精算としている割合は⾼いことがわかった。

世界的な物価上昇による宿泊費や⾷事代などの価格変化に対して、これらを定額で⽀給する⽇当制度は柔軟に
即応するのは困難であろうことが想像される。
また、現地通貨建てで⽀払う項⽬を⽇本円建てまたはUSD建てで設定されている⽇当は、円安など為替変動の影
響を受けやすく結果として出張者本⼈の負担に繋がる可能性がある。
コロナ禍を経て海外出張規程または海外出張⽇当を⾒直した企業はそれぞれ12％、11％と⼀定数ある。
⾒直しに着⼿または検討中を加えると半数以上の企業が課題と捉えている実態がわかった。

今回の調査では極めて少ない結果であった海外出張⽇当を⽀給していない2％の企業について、特に⽇当を⽀給
していない理由は「各費⽤は実費精算しているため」というコメントは興味深い。
実費精算は上限額の設定や出張後の精算⼿続きなど⼯数が⽣ずるデメリットはあるものの、⽇当⽀給⽬的は精算
対象となり難い雑費（Miscellaneous Expenses）や慰労（必要であれば）として、実費精算可能な項⽬は
適切な上限額を設けた上でコーポレートカードの利⽤を徹底することで、環境変化に対して柔軟な制度運⽤を実現
できる可能性もある。または、⽇当を⾒直す頻度に柔軟性を持たせることかもしれない。
今回の実態調査結果が今後の⾒直し検討の参考になれば幸いである。

※マーサーの出張旅費関連プロダクト「Per Diem Allowance Calculator」については巻末の案内をご覧ください。
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サーベイ結果ハイライト
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Q1.海外出張時に⽇当を⽀給していますか︖ 回答︓390社

※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

⽀給している

98%

⽀給していない

2%

4

Q8.⽇当を⽀給していない理由︓

・各費⽤について実費精算しているため
・規程が存在しないため
・報酬は全て年俸に⼀本化されており、
各種⼿当は殆ど⽀給していいない
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Q2.どの項⽬を⽇当に含めていますか︖(複数選択可)

⼣⾷代 79％

昼⾷代 79％

朝⾷代 67％

チップ 43％

慰労 35％

洗濯代 33％

その他 21％

その他︓主な回答

・外貨両替⼿数料、為替差損
・⽀度料
・パスポート取得費⽤
・その他諸雑費
・⽤途の定めなし
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※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

回答︓380社

Sample



© All rights reserved, Mercer Japan Ltd. 2023

Q3.⽇当の⽀給額決定要素をすべて選択ください(複数選択可)

出張先(地域) 35％

出張先(国) 27％

出張期間 22％

⼀律 19％

出張先(都市) 12％

その他 6％

その他︓主な回答

・休⽇に移動する場合など加算あり
・出張先の⽣活環境差に応じて加算あり
・出張⽬的（業務/研修/招待）に応じて増減
あり
・⾷事の有無

職位 55％
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※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

回答︓382社
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Q4.⽇当はどの通貨建てで設定、⽀給していますか︖

その他︓主な回答

・USDまたはEUR建て
・USDで設定し、円換算のうえ⽀給
・USDで設定し、各国通貨にて⽀給

7

※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

円建て

54%
USD建て

39%

現地通貨建て

2%
その他通貨建て

5%

回答︓381社
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Q5.次の地域へ出張する場合の⽇当額を⼊⼒ください

USD建て 46％

円建て 54％

出張先①⽶国（ニューヨーク、ロサンゼルスなどを想定）の場合

管理職
通貨 回答数 Q1 Median Q3 

円建て 193 ¥5,000 ¥6,000 ¥7,000

USD建て 167 $50 $56 $65

USD建て 47％

円建て 53％

⼀般職
通貨 回答数 Q1 Median Q3 

円建て 192 ¥4,438 ¥5,400 ¥6,500

USD建て 168 $50 $55 $60

8

※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。
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Q5.次の地域へ出張する場合の⽇当額を⼊⼒ください

USD建て 42％

円建て 55％

出張先②アジア（上海を想定）の場合

管理職
通貨 回答数 Q1 Median Q3 

円建て 198 ¥4,500 ¥5,500 ¥6,788

USD建て 153 $48 $51 $60

中国元建て 3％ 中国元建て 11 CNY80 CNY250 CNY374

USD建て 42％

円建て 55％

⼀般職
通貨 回答数 Q1 Median Q3 

円建て 198 ¥4,000 ¥5,000 ¥6,000

USD建て 154 $45 $50 $56

中国元建て 3％ 中国元建て 11 CNY80 CNY250 CNY357
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※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。
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Q5.次の地域へ出張する場合の⽇当額を⼊⼒ください

USD建て 42％

円建て 55％

出張先③欧州（ロンドンを想定）の場合

管理職
通貨 回答数 Q1 Median Q3 

円建て 193 ¥5,000 ¥6,000 ¥7,000

USD建て 148 $50 $56 $65

ポンド建て 3％ ポンド建て 12 ￡43 ￡58 ￡68

USD建て 42％

円建て 54％

⼀般職
通貨 回答数 Q1 Median Q3 

円建て 192 ¥4,188 ¥5,450 ¥6,500

USD建て 149 $50 $54 $60

ポンド建て 3％ ポンド建て 12 ￡40 ￡58 ￡67
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※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。
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Q6.宿泊費に⾷事が含まてれいる場合に⽇当を減額しますか︖

11

減額する

24%

減額しない

68%

ケースバイケース

8%

※サーベイ結果詳細はp.15以降をご参照ください。

回答︓379社
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Q7.⽇当を⽀給した上で、実費を精算できる項⽬はありますか︖

宿泊費 93％

地上交通費 93％

通信費 60％

洗濯代 10％

旅⾏備品購⼊ 10％

チップ 8％

その他 17％

その他︓主な回答

・渡航関連費⽤
（パスポート・ビザ取得、予防接種、外貨両替
⼿数料、出⼊国税、空港使⽤料）
・スーツケース購⼊またはレンタル費⽤
・⼿⼟産および接待費など交際費
・通訳費⽤

(複数選択可)
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※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

回答︓378社
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Q9. ⽇当額の決定、⾒直しの際、何を参考にしていますか

他社の情報/動向 86％

コンサルティング会社の情報 52％

公的機関の情報 32％

その他 11％

その他︓主な回答

・『労政時報』などの関連雑誌
・現地駐在員、出張者からの声
・為替・物価⽔準

(複数選択可)
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※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

回答︓379社

Sample



© All rights reserved, Mercer Japan Ltd. 2023

既に⾒直した

12%

⾒直しを着⼿、
または検討中

43%

⾒直す予定
はない

45%

Q10. コロナ禍を経て、
海外出張旅費規程を
⾒直す予定はありますか︖

14

Q11. コロナ禍を経て、
海外出張⽇当を
⾒直す予定はありますか︖

既に⾒直した

11%

⾒直しを着⼿、
または検討中

47%

⾒直す予定
はない

42%

※サーベイ結果詳細は15P以降をご参照ください。

回答︓390社 回答︓390社
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サーベイ結果詳細
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参加企業 390社
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参加企業 50⾳順 -1/4-

株式会社ADKホールディングス
AlphaTheta株式会社
AREホールディングス株式会社
株式会社Cygames
DIC株式会社
株式会社EARTHBRAIN
ENEOS株式会社
株式会社FUJI
株式会社Ginco
株式会社ＧＳユアサ
HOYA株式会社
株式会社INPEX
i-PRO株式会社
株式会社JALUX
株式会社JERA
JFEスチール株式会社
JFE商事株式会社
JNC株式会社
株式会社JSP
JUKI株式会社
株式会社JVCケンウッド
ＪＸ⾦属株式会社
株式会社KADOKAWA
KDDI株式会社
株式会社LegalOn Technologies
株式会社LIXIL

Meiji Seika ファルマ株式会社
NISSHA株式会社
株式会社NSC
NTN株式会社
株式会社OCS
RIZAPグループ株式会社
SCSK株式会社
SGHグローバル・ジャパン株式会社
SMBC⽇興証券株式会社
株式会社SUBARU
TANAKAホールディングス株式会社
株式会社ＴＢＳテレビ
TDK株式会社
THECOO株式会社
ＴＨＫ株式会社
ＴＯＴＯ株式会社
TOYO TIRE株式会社
UDトラックス株式会社
UTグループ株式会社
株式会社アーク
アース製薬株式会社
株式会社アーレスティ
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
愛三⼯業株式会社
株式会社アイシン
株式会社アイセロ

アキレス株式会社
旭化成株式会社
旭ダイヤモンド⼯業株式会社
味の素株式会社
アズビル株式会社
株式会社アダストリア
株式会社アドヴィックス
株式会社アドバンテスト
アパホテル株式会社
株式会社アマダ
荒川化学⼯業株式会社
株式会社アルビオン
アルプスアルパイン株式会社
株式会社アンデルセンサービス
アンリツ株式会社
イオン株式会社
株式会社五⼗嵐電機製作所
伊藤忠商事株式会社
伊藤忠丸紅鉄鋼株式会社
株式会社イトーキ
稲畑産業株式会社
イビデン株式会社
インターナショナルエクスプレス株式会社
株式会社インターネットイニシアティブ
ウイングアーク１ｓｔ株式会社
株式会社ウェザーニューズ

ウシオ電機株式会社
株式会社内⽥洋⾏
株式会社エイチ・アイ・エス
株式会社荏原製作所
株式会社エビデント
エムシーヒューマネッツ株式会社
エンケイ株式会社
株式会社エンビジョンAESCジャパン
王⼦マネジメントオフィス株式会社
⼤阪ガス株式会社
株式会社オーディオテクニカ
岡本株式会社
⼩川⾹料株式会社
沖電気⼯業株式会社
株式会社オティックスホールディングス
株式会社⼩野測器
⼩野薬品⼯業株式会社
オリエンタルモーター株式会社
オリックス株式会社
オルガノ株式会社
株式会社オンチップ・バイオテクノロジーズ
花王株式会社
加賀電⼦株式会社
カゴメ株式会社
河⻄⼯業株式会社
カシオ計算機株式会社
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株式会社カシワバラ･コーポレーション
株式会社カネカ
カネダ株式会社
株式会社カプコン
株式会社キーエンス
株式会社キッツ
キャディ株式会社
キユーピー株式会社
株式会社京進
京セラ株式会社
協和キリン株式会社
協和発酵バイオ株式会社
株式会社極洋
キリンホールディングス株式会社
草野産業株式会社
株式会社クラレ
栗⽥⼯業株式会社
株式会社クレステック
クレストテクノロジーズ株式会社
株式会社クレハ
株式会社グロービス
グローリー株式会社
株式会社クロス・マーケティンググループ
株式会社ゲオホールディングス
株式会社建設技研インターナショナル
建設ゴム株式会社

⼯機ホールディングス株式会社
興和株式会社
株式会社興和⼯業所
株式会社コーエーテクモホールディングス
株式会社ゴーシューホールディングス
株式会社コーセー
コクサイエアロマリン株式会社
国際紙パルプ商事株式会社
株式会社コスモスイニシア
⼩林製薬株式会社
サイボウズ株式会社
株式会社サキコーポレーション
サッポロビール株式会社
サムティ株式会社
沢井製薬株式会社
サンケン電気株式会社
サンデン株式会社
参天製薬株式会社
株式会社ジェイテクト
株式会社ジェイテクトサーモシステム
塩野義製薬株式会社
静岡ガス株式会社
シスメックス株式会社
株式会社資⽣堂
シチズン時計株式会社
シナノア株式会社

株式会社島精機製作所
シャープ株式会社
株式会社ジャパンディスプレイ
株式会社ジャムコ
株式会社潤⼯社
株式会社商船三井
信越化学⼯業株式会社
新光商事株式会社
新東⼯業株式会社
株式会社スクウェア・エニックス
株式会社図研
スターツコーポレーション株式会社
スミダコーポレーション株式会社
住友⼤阪セメント株式会社
住友化学株式会社
住友⾦属鉱⼭株式会社
住友ゴム⼯業株式会社
株式会社住友倉庫
住友電気⼯業株式会社
住友林業株式会社
株式会社スリーボンド
世紀株式会社
株式会社精⼯技研
セキアオイテクノ株式会社
積⽔化成品⼯業株式会社
セコム株式会社

株式会社ゼンショーホールディングス
双信電機株式会社
株式会社ソディック
ソフトバンク株式会社
ソフトバンクロボティクス株式会社
株式会社ソミック⽯川
第⼀三共株式会社
タイガースポリマー株式会社
株式会社⼤気社
ダイセーエブリー⼆⼗四株式会社
⼤東カカオ株式会社
ダイナミックマッププラットフォーム株式会社
⼤⽇本印刷株式会社
ダイハツ九州株式会社
株式会社ダイフク
太平洋精⼯株式会社
⼤和ハウス⼯業株式会社
宝ホールディングス株式会社
瀧定名古屋株式会社
株式会社⽵中⼯務店
株式会社タダノ
多摩川精機株式会社
株式会社⼒の源ホールディングス
中外製薬株式会社
蝶理株式会社
株式会社千代⽥テクノル
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辻村電⼯株式会社
株式会社槌屋
株式会社椿本チエイン
ティー・エス・ビー株式会社
株式会社ディー・エヌ・エー
帝⼈株式会社
テルモ株式会社
電源開発株式会社
株式会社デンソー
デンソーテクノ株式会社
株式会社電通
天⾺株式会社
東亜エレクトロニクス株式会社
東京エレクトロン株式会社
東京応化⼯業株式会社
東京コスモス電機株式会社
株式会社東京精密
東京電⼒ホールディングス株式会社
株式会社東研サーモテック
東ソー・シリカ株式会社
東テク株式会社
東洋インキSCホールディングス株式会社
東洋製罐株式会社
東洋紡株式会社
東レ株式会社
株式会社特殊⾦属エクセル

⼾⽥建設株式会社
凸版印刷株式会社
豊⽥合成株式会社
トヨタ⾃動⾞東⽇本株式会社
豊⽥通商株式会社
トヨタ紡織株式会社
豊通⾷料株式会社
トランスコスモス株式会社
株式会社ナカニシ
ナブテスコ株式会社
成⽥国際空港株式会社
鳴海製陶株式会社
南海プライウッド株式会社
株式会社⻄鉄ホテルズ
⽇油株式会社
⽇機装株式会社
⽇産⾃動⾞株式会社
⽇産トレーディング株式会社
株式会社⽇清製粉グループ本社
⽇新電機株式会社
⽇清紡ホールディングス株式会社
株式会社ニッスイ
⽇精エー・エス・ビー機械株式会社
⽇星電気株式会社
⽇鉄ケミカル＆マテリアル株式会社
⽇東⼯業株式会社

⽇発販売株式会社
⽇本アビオニクス株式会社
⽇本曹達株式会社
⽇本クロージャー株式会社
⽇本軽⾦属株式会社
⽇本ケミコン株式会社
⽇本コントロールシステム株式会社
⽇本酸素ホールディングス株式会社
株式会社⽇本触媒
⽇本信号株式会社
株式会社⽇本政策投資銀⾏
⽇本電気硝⼦株式会社
株式会社⽇本取引所グループ
⽇本ハム株式会社
⽇本郵船株式会社
⽇本郵便株式会社
ニデック株式会社
ニデックパワートレインシステムズ株式会社
ニプロ株式会社
⽇本ガイシ株式会社
⽇本紙パルプ商事株式会社
⽇本空港ビルデング株式会社
⽇本空調サービス株式会社
株式会社⽇本経済新聞社
⽇本ケミカル⼯業株式会社
⽇本航空電⼦⼯業株式会社

⽇本光電⼯業株式会社
公益財団法⼈⽇本サッカー協会
⽇本シイエムケイ株式会社
⽇本電⼦株式会社
⽇本農薬株式会社
⽇本バイリーン株式会社
⽇本パルスモーター株式会社
⽇本ビジネスシステムズ株式会社
⽇本無線株式会社
株式会社ノーリツ
野村貿易株式会社
パイオニア株式会社
株式会社⽩洋舍
株式会社⻑⾕⼯コーポレーション
株式会社ハマネツ
浜松ホトニクス株式会社
株式会社阪急阪神エクスプレス
ヒロセ電機株式会社
株式会社ファーストリテイリング
株式会社ファインシンター
株式会社ファイントゥデイ
株式会社ファンケル
不⼆製油グループ本社株式会社
藤⽥螺⼦⼯業株式会社
富⼠電機株式会社
富⼠フイルム株式会社
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株式会社フジミインコーポレーテッド
芙蓉総合リース株式会社
フタバ産業株式会社
フューチャー株式会社
ブラザー⼯業株式会社
古河電気⼯業株式会社
古野電気株式会社
兵神装備株式会社
株式会社ベネッセコーポレーション
ホシザキ株式会社
ボッシュ株式会社
ホリゾン・インターナショナル株式会社
本⽥技研⼯業株式会社
ホンダ開発株式会社
株式会社マキタ
株式会社マスダックマシナリー
株式会社松浦機械製作所
マックス株式会社
マニー株式会社
マネックスグループ株式会社
マルハニチロ株式会社
丸紅株式会社
マルホ株式会社
株式会社マンダム
三浦⼯業株式会社
株式会社ミクニ

三井⽯油開発株式会社
三井倉庫エクスプレス株式会社
株式会社三井ハイテック
三井物産株式会社
株式会社ミツバ
三菱ＨＣキャピタル株式会社
三菱ケミカル株式会社
三菱重⼯業株式会社
三菱商事ライフサイエンス株式会社
三菱ロジスネクスト株式会社
三ツ星ベルト株式会社
ミドリ安全株式会社
ミドリオートレザー株式会社
ミヨシ油脂株式会社
武蔵精密⼯業株式会社
村⽥機械株式会社
株式会社村⽥製作所
明治安⽥⽣命保険相互会社
メイラ株式会社
株式会社メガチップス
株式会社メディセオ
株式会社モスフードサービス
株式会社物語コーポレーション
モリテックスチール株式会社
森永乳業株式会社
森六ホールディングス株式会社

株式会社モルフォ
株式会社ヤクルト本社
ヤマウチ株式会社
⼭崎製パン株式会社
株式会社ヤマダコーポレーション
株式会社⼭梨中央銀⾏
ヤマハ株式会社
株式会社ヤンマービジネスサービス
ユニプレス株式会社
株式会社リーガルコーポレーション
リガク・ホールディングス株式会社
株式会社リクルート
理研ビタミン株式会社
株式会社リコー
リンナイ株式会社
ルネサス エレクトロニクス株式会社
レオン⾃動機株式会社
株式会社レゾナック
株式会社レント
株式会社ローソン
ロート製薬株式会社
ローランド株式会社
株式会社ロッテ
株式会社和井⽥製作所
和興フィルタテクノロジー株式会社
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Appendix
Per Diem Allowance Calculator
（海外出張⽇当計算ツール）のご紹介Sample
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⽇当額、宿泊費上限額等の決定や⾒直し
に活⽤できる都市別情報

Per Diem Allowance Calculator
（海外出張⽇当計算ツール）
のご紹介
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• Web画⾯上でのバスケットのカスタマイズに
よって企業が想定する⽀出、予算に応じた
設定が可能

Per Diem Allowance Calculatorのご紹介（1/2）
出張者、短期派遣者向けの⽇当設定のためのWeb計算ツール

• 品⽬単位での選択が可能（以下はカテゴリー例）

• 外⾷（朝⾷、昼⾷、⼣⾷）
• 宿泊（ホテル、アパート）
• 地上交通
• クリーニング
• 洗⾯⽤品・薬

• 娯楽
• 通信
• アルコール飲料・タバコ
• ⽇⽤⾷料品

• 提供都市（エリア）︓400以上
• 提供形態︓Web計算ツール
• データ更新時期︓年2回（5⽉、11⽉）
• 2023年価格（税別 価格は年によって変わります）

– 全都市（2エディション）︓USD 18,000
– 都市別（2エディション）︓USD 625
– 都市別（1エディション）︓USD 400

• 計算ツールは全て英語となりますが、使い⽅はシンプルです。ログイン後の画⾯にデモ動
画がございます。

• ご購⼊済みの都市、年、エディションについては、計算ツールの利⽤回数に制限はござい
ません。

お問い合わせ先︓ 貴社担当コンサルタント または mobility.Japan@mercer.com

• 価格帯（Low/Med/High/Average）を選
択して結果を表⽰

• 結果をエクセル/PDFでダウンロード
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Per Diem Allowance Calculatorのご紹介（2/2）
Web計算ツール 使⽤⽅法4ステップ

計算を開始

調査時期と都市（エリア）を
選択※

計算の設定

現地通貨以外の表⽰通貨、
為替レートを選択

バスケットの設定

マーサーのスタンダードバスケット
の選択/カスタマイズ設定をする

結果の表⽰

画⾯上で結果を表⽰、エクセル
/PDFでのダウンロードが可能

1

2

3

4

3

4

＜画⾯イメージ＞

※全都市購⼊の場合、⼀括ダウンロードも可能です。
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